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لـقــد تـــم تصمـيــم توصـيــف النـمــط هـــذا بهـــدف م�س��اعدتك عـــلى 
Myers-Briggs Type Indicator® MBTI  ه�ــفم نتائـج�ـك ـف�ـي تـــييقم
بــن�اءًً عـــلى إجاباتـــك ال�ش��خصية، دّّــق�يم تيقـيــم MBTI نتائج لتحد�ي��د أي من 
أنـمــاط ال�ــشخصية الســـتة عش�ــر المختلـف�ـة يصـف�ـك عـ�ـلى النح�ــو الأمـث�ـل 

ّـــف  ّـــثميل نـمــط �ش��خصيتك تفضيلاتـــك ـفــي أربـــع فئـــات منفصـــلة، وتتأل
كل ئـــفة مـــن خياريـــن متعاكيـــسن. وتصـــف الفئـــات الأربـــع الــج�مالات الرئيـــسية التـــي 

تتّّحـــد لت�ــشكّّل أســـاس �ـش�خصية أي ـــشخص عـــلى النحـــو التاـــلي

موضـــع تركـــيز اهتمامـــك

أم
داخلي - ExtrovertsIntroverts- خارجي

EI

طرـــقية اتخـــاذك لقرارتـــك

أم
الشعور - ThinkersFeelers- التيكفر

TF

طريـقــة تقلـيــك لملعلومـــات

أم
حدسي - SensorsIntuitives- حسي

SN

كـــيفية تعامـــلك مـــع العالـــم الخارجـــي

أم
احتمالي - JudgersPerceivers- حمكي

JP
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ّــث�مل تفضيلاتـــك. بنـــاءًً عـــلى  ّــث�ميل نـــمط MBTI  الخـــاص بـــك بالأحـــرف الأربعـــة التـــي ت
إجاباتـــك عـــلى التـــييقم؛ ـــفإن نـــمط MBTI المبدئـــي الخـــاص بـــك هـــو ESTJ ، ويوصـــف 
ّــن�ه صاحـــب “ التفكيـــر الخارجـــي والحـــس الداخلـــي “، وتـــم تحدـــيد نتائـــجك  أضًًيـــا بأ

ـــفي هـــذا التقرـــير:

ESTJ :النمــط المبــدئي

مواضيع تركيز
 اهتمامك

E
خارجي

الأشخاص الذين تفضيلهم “خارجي”: 
ـــليميون إـــلى تركـيــز اهتمامهـــم عـــلى العاـــلم الخارجـــي 

المتمـث��ل ـف��ي الأشـــخاص والأيشـــاء

I
داخلي

الأشخاص الذين تفضيلهم “داخلي”:
ـــليميون إـــلى تركـيــز اهتمامهـــم عـــلى العاـــلم الداخـــلي 

المتمـث��ل ـف��ي الأـكفــار الانطباعـــات. 

طريقة تلقيك 
للمعلومات

S
حسي

الأشخاص الذين تفضيلهم “حسـي”: 
الحـــواس  خلال  م��ـن  المعلوم�ــات  تلـق��ي  إ��ـلى  يميـ�ـلون 

الحاليـيــن والزمـــان  الكــم�ان  عـــلى  والتركـيــز  الخـمــس 

 N
حدسي

الأشخاص الذين تفضيلهم “حدسي”:
الاطلاع  خلال  م���ن  المعلوم���ات  تق���لي  إ���لى  ���يميلون 
عـــلى الأنـــماط والصـــور ال�ـش�املة للأمـــور والتركـيــز عـــلى 

الســـمتقبيلة الاحتم���الات 

مواضع اتخاذك 
للقرار

T
التيكفر

الأشخاص الذين يفضلون “التفكير”: 
يميـــلون إ�ــلى اتخـــاذ قراراته�ــم بكشـــل يرتك�ــز ـف�ـي المـقــام 
لســـلبب  الموضوع�ــي  والتحلـي�ـل  المنط�ــق  عـ�ـلى  الأول 

والنتيـجــة

 F
الشعور

الأشخاص الذين يفضلون “الشعـور”:
يميـــلون إ�ــلى اتخـــاذ قراراته�ــم بكشـــل يرتك�ــز ـف�ـي المـقــام 
التـــي  ال�ــشخصي للأمـــور  القـيــم والتيقـيــم  الأول عـــلى 

تتح���مور ح���ول شـــؤونهم

كيفية تعاملك 
مع العالم 

الخارجي

J
الحمكي

الأشخاص الذين يفضلون “إصدار الحكم”:
ـــليميون إـــلى التخطـيــط والتنظـيــم عنـــد تعاطهـــيم مـــع 

أمـــور الحـيــاة كـم�ـا فيضـــلون تـــسوية الأمـــور

P
الاحتمالي

الأشخاص الذين يفضلون “الاحتمالات”: 
ـــليميون إـــلى تفضـيــل المرونـــة والعفويـــة عنـــد تعاطهـــيم 
مـــع أمـــور الحـــياة كـمــا فيضـــلون تـــرك الخـي��ارات مفتوحـــة 

أمامهـــم
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ســـيتطيع السمتش��ـار ف���ي مؤ�ش��ر أنـم��اط الشـــخصية MBTI  إعــط�اءك مز�دًًــيا مـــن 
المعلومـــات التوضيحـيــة حـــول نتائـــج تقر�ــيرك، وحـــول وصـــف النـمــط كـمــا هـــو موضـــح 

ـف��ي المخط��ـط أدن�ــاه.

هل يبدو وصف النمط المبدئي 
الخـاص بــك منطبــقًًا عليـــك؟ 

يـجــد كثـيــر مـــن النـــاس أن نتائـــج MBTI الخاصـــة بهـــم تصهـــفم بكـــشل جـيــد. أمـــا 
بالن�ــسبة لآخر�ــين، ـف��إنّّ تغـــيير ــح�رف أو حرـــيفن قـــد ي�س��اعدهم عـــلى اكت�ــشاف نـــمط

MBTI  اـــلذي ص�ــيف �ش��خصيتهم بمزي�ــد م�ــن الدق�ــة.
إذا كن�ــت تعتـق�ـد أن الخصائ�ــص لا تنطب�ــق علـي�ـك بكشـــل صحـيــح، فبإمكـــان السمتشـــار 
اـــلذي زوّّدك بتقريـــر نتائـــج  MBTIالــخ�اص ــب�ك أن ي�ــساعدك عـ�ـلى تحدي�ــد النـم�ـط اـــلذي 

يناســـبك بكـــشل أضـــفل

ESTJ :وصف النمــط

	1 حاسم وواضح وحازم..
	2 النـــقد . إلـــى  وـــيميل  وتحـــليلي  منطـــقي 

. عـــي ضو لمو ا
	3 ماهـــر ـــفي تنظـــيم الـــشمروعات والإجـــراءات .

والأـــشخاص.
	4 ـــيميل إلـــى تفضـــيل الأنظـــمة والإجـــراءات .

التـــي أثبتـــت كفاءتهـــا.
	5 يركـــز عـــلى الحاضـــر مـــع تطبـــيق الخبـــرات .

مـــع  للتعامـــل  الصـــلة  ذات  الـــسابقة 
. ت لكـــشملا ا

	6 ينظـــر إلـــيه الآخـــرون ـــفي العـــادة عـــلى أنـــه .
دقـــيق ـــفي عـــلمه وـــكمين الإعتـــماد عـــيله 
كـــما يرونـــه حاسمًـــا وصريحًـــا وواثقًـــا ـــفي 

نـــسفه.
التفكير الخارجي والحس الداخلي

Te     الوظــفية الــسائدةN الـثالـــثة      الوظــفية 

Si     الوظفية الــسماعدةFi المهــلمة    الوظــفية 

كل نـم�ـط أو ممجوع�ــة م�ــن التفضيـــلات تّّيس�ــم باهتمامـــات وقـي�ـم وسمـــات فريـــدة 
خاص���ة ب���ه. وبص���رف النظ���ر ع���ن تفضيلات���ك، فإنـــك ق���د تنته���ج بع���ض اللســـوكيات 
الت�ــي تمـي�ـز تفضيـــلات مناقض�ــة لتـ�ـلك الت�ــي اخترته�ــا. لمناقش�ــة الأنـــواع الســـتة 
عشـــر بكـــشل أوســـع، انظـــر كتـيــب Introduction to Type لمؤلتـــفه إيزابـيــل بريـجــز 
ماـــيرز. أو حضـــور تدريـــب تفصيـــلي ـفــي هـــذا الـــجمال لم�س��اعدتك عـــلى هـــفم نـمــط 

�ش��خصيتك بكـــشل أوضـــح

INTJ

INTP

ENTP

ENTJ

INFJ

INFP

ENFP

ENFJ

ISFJ

ISFP

ESFP

ESFJ

ISTJ

ISTP

ESTP

ESTJ
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أفضــل حـــالاتهم:
فيضـــل الأـــشخاص الذـــين لديهـــم تفضيـــلات الـــشخصية الخارجـــية 
والحـــس والتـــيكفر واتخـــاذ الـــقرار ESTJ تنظـــيم الـــشمروعات والعـــيلمات 
والإجـــراءات والأـــشخاص، ثـــم يعـــلمون عـــلى تنـــيفذ المهـــام المطلوبـــة 
وهـــم يعتـــمدون ـــفي حياتهـــم عـــلى ممجوعـــة مـــن المعاـــيير والمعتـــقدات 
الواضحـــة ويبذلـــون جهدًًـــا منظمًًـــا لاتباعهـــا، ويتوقعـــون الـــشيء نـــسفه مـــن الآخرـــين 
كـــما ـــقيدرون الـــفكاءة والفعالـــية والنتائـــج، ويتضـــح ذلك ـــفي علمهم ولعبهـــم أيضا.
فيضـــل الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ESTJ التفاعـــل مـــع الآخرـــين، والعـــمل معهـــم 
طالـــما يتحـــمل الآخرون مـــسؤولية الالتزام بالمواعيد النهائـــية، وإنجاز المهام الموكلة 
إليهـــم ويبذلـــون أقصـــى مـــا ـــفي وســـعهم ـــفي المواقـــف التـــي تواجههـــم يفهـــا 
مكشلات واضحة ومعروفة كمينهم حلها باستخدام التقنيات التي أثبتت كفاءتها. 
الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ESTJ كيونـــون متأكدـــين تمامًًـــا مـــن الصـــورة التـــي ـــجيب 
أن تـــكون عيلهـــا الأمـــور، ولأنهـــم يتمـــسون بالوضـــوح والصراحـــة ـــفي تعاملاتهـــم نادرًً 
مـــا يتـــساءل الآخـــرون عـــن موقفهـــم. ـــكمين أن ـــكيون الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط 
ESTJ اجتماعـــيين قلًاًيـــل، وعـــادة مـــا ـــسيتمتعون بالتعامـــل مـــع الآخرـــين لا سميـــا ـــفي 
الأمـــور المتعقلة بالمهام والتقاليد والأنـــشطة الأســـرية ويأخـــذون أدوار العلاقات على 
 ESTJ محمل الجد، ويؤدّّونها بجدية.  عادة ما يرى الآخرون الأـــشخاص أصحاب النمط

عـــلى أنهـــم:
• مخلصون ويعتمد عيلهم.	
• حاسمون وصرحاء وواثقون من أنسفهم.	

:ESTJ  سمات الأشخاص أصحاب النمط
حـــل  ـــفي  ـــي�ا   حياد� منهجًًـــا   ESTJ النـــمط  أصحـــاب  الأـــشخاص  ييتخـــذ 
الكـــشملات، ويتمـــسون بالـــشدة ـــفي المواقـــف التـــي تتطـــلب ذلـــك، 
وـــسيتخدمون تيكفرهـــم الخارجـــي ـــفي الـــقمام الأول لتنظـــيم حياتهـــم 
وعلمهـــم، ويتمـــسون بضـــيق صدرهـــم عنـــد الارتبـــاك أو مـــع عـــدم الـــفكاءة أو 
الإجـــراءات غـــير الكامـــلة.  ـــيميل الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ESTJ إلـــى التحـــلي 

بالصـفــات التالـيــة
• ا.	 منطيقون ومحللون وناقدون نقدًا موضوعيًّ
• حاسمون وواضحون وجازمون.	

يركـــز الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ESTJ عـــلى الحاضـــر أي مـــا هـــو حـــقيقي وواقعـــي، 
كـــما يطبـــقون تـــجارب الماضـــي ذات الصـــلة وفيكيونهـــا للتعامـــل مـــع الكـــشملات، 

وفيضـــلون الوظائـــف التـــي تكـــون نتائهـــجا فوريـــة ومرئـيــة ومملوســـة
يميل الأشخاص أصحاب النمط ESTJ إلى التحلي بالصفات التالية:

• عيلمون وقعيون وغير خياليين.	
• نظاميون وبرجماتيون.	
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كيف يراهم الآخرون:
نظرًًـــا لأن الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ESTJ يعـــلمون بطبيعتهـــم عـــلى 
وضـــع الأنظـــمة والإجـــراءات والـــجداول الزمنـــية؛ ـــفإن الآخرـــين يعتـــمدون 
عيلهـــم ـــفي تحـــمل السمؤولـــــية وإنجــــــاز المهـــام، وقـــد ــــــيراهم 

الآخـــرون ميســـطرين ـفــي بعـــض الأوقـــات

مناطق النمو المحتملة:
لا تدعـــم ظـــروف الحـــياة أحيانـــا الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ESTJ ـــفي تطوـــير 

تيضـــفلات الحـــس والتكفـيــر لدهـــيم والتعبـيــر عنهـــا
• إذا لـــم يطـــوّر الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ESTJ مـــن حـــسهم ـــقفد يأخـــذون 	

قراراتهـــم بـــسرعة قبـــل معرـــفة المعلومـــات الكاـــيفة، ومـــن ثـــم تعـــكس 
قراراتهـــم أحكامهـــم أو جوانـــب الانحـــياز التـــي اتخذوهـــا ســـابقا.

• إذا لـــم يطـــور هـــؤلاء الأـــشخاص مـــن تيكفرهـــم ـــقفد لا ـــيجيدون ســـبلا جدـــيرة 	
بالـــقثة لتـــييقم المعلومـــات، ومـــن ثـــم يتخـــذون قـــرارات غـــير متقـــسة وقاسيـــة 

بكـــشل زائـــد.
• إذا لـــم ـــجيد الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ESTJ مكانًـــا كمينهـــم ـــيفه اســـتخدام 	

مواهبهـــم مـــع حصولهـــم عـــلى التقدـــير لـــما قدمـــوه مـــن مـــساهمات؛ 
فإنهـــم ـــشيعرون عـــادة بالإحبـــاط، ومـــن المحتـــمل أنهـــم:

• يصبحون قاسين وقطعيين.	
• يصـــيرون فضولـــيين وخبـــراء »متذاكـــين«، وميـــسطرين عـــلى الآخرـــين، 	

ورافضـــين الاســـتماع لآراء غيرهـــم.
• كيونـــون كـــيثري التدقـــيق ـــفي التفاصـــيل، وضـــقيي الصـــدر مـــع 	

الذـــين لا يتبعـــون الإجـــراءات بالضبـــط

مـــن الطبيعـــي أن يبـــدي الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ESTJ اهتمامًًـــا أقـــل نحـــو الأجـــزاء 
غـــير الفمضـــلة لديهـــم الخاصـــة بالـــشعور والحـــدس، ومـــع ذلـــك إذا أهـــلموا هـــذه 

الأجـــزاء كثـيــرا فـمــن المحتـمــل أن
• ـــسيتخدموا المنطـــق حتـــى عندمـــا يتطـــلب الأمـــر مراعـــاة مـــشاعر الآخرـــين 	

والتأثـــيرات عيلهـــم ـــفي الـــقمام الأول.
• لا يخـــقفوا ـــفي الاســـتجابة لاحتياجـــات الآخرـــين ببنـــاء علاقـــات حـــميمة وتواصـــل 	

الـــشماعر.
• لا يروا دائمًا التبعات الأوسع نطاقا للإجراءات التي تبدو بيسطة ومباشرة.	
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وقـــد ـــشيعر الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ESTJ عنـــد التعـــرض لضغـــط ـــشديد بالوحـــدة 
وعـــدم التقدـــير وعـــدم الـــقدرة عـــلى التعبـــير عـــن ـــشعورهم بالإحبـــاط 

والـيــأس








