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لـقــد تـــم تصمـيــم توصـيــف النـمــط هـــذا بهـــدف م�س��اعدتك عـــلى 
Myers-Briggs Type Indicator® MBTI  ه�ــفم نتائـج�ـك ـف�ـي تـــييقم
بــن�اءًً عـــلى إجاباتـــك ال�ش��خصية، دّّــق�يم تيقـيــم MBTI نتائج لتحد�ي��د أي من 
أنـمــاط ال�ــشخصية الســـتة عش�ــر المختلـف�ـة يصـف�ـك عـ�ـلى النح�ــو الأمـث�ـل 

ّـــف  ّـــثميل نـمــط �ش��خصيتك تفضيلاتـــك ـفــي أربـــع فئـــات منفصـــلة، وتتأل
كل ئـــفة مـــن خياريـــن متعاكيـــسن. وتصـــف الفئـــات الأربـــع الــج�مالات الرئيـــسية التـــي 

تتّّحـــد لت�ــشكّّل أســـاس �ـش�خصية أي ـــشخص عـــلى النحـــو التاـــلي

موضـــع تركـــيز اهتمامـــك

أم
داخلي - ExtrovertsIntroverts- خارجي

EI

طرـــقية اتخـــاذك لقرارتـــك

أم
الشعور - ThinkersFeelers- التيكفر

TF

طريـقــة تقلـيــك لملعلومـــات

أم
حدسي - SensorsIntuitives- حسي

SN

كـــيفية تعامـــلك مـــع العالـــم الخارجـــي

أم
احتمالي - JudgersPerceivers- حمكي

JP
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ّــث�مل تفضيلاتـــك. بنـــاءًً عـــلى  ّــث�ميل نـــمط MBTI  الخـــاص بـــك بالأحـــرف الأربعـــة التـــي ت
إجاباتـــك عـــلى التـــييقم؛ ـــفإن نـــمط MBTI المبدئـــي الخـــاص بـــك هـــو ENTJ ، ويوصـــف 
ّــن�ه صاحـــب “ التفكـي�ـر الخارـج�ـي والـح�ـدس الداخـ�ـلي  “، وتـــم تحدـــيد نتائـــجك  أضًًيـــا بأ

ـــفي هـــذا التقرـــير:

ENTJ :النمــط المبــدئي

مواضيع تركيز
 اهتمامك

E
خارجي

الأشخاص الذين تفضليهم “خارجي”: 
ـــليميون إـــلى تركـيــز اهتمامهـــم عـــلى العاـــلم الخارجـــي 

المتمـث��ل ـف��ي الأشـــخاص والأيشـــاء

I
داخلي

الأشخاص الذين تفضليهم “داخلي”:
ـــليميون إـــلى تركـيــز اهتمامهـــم عـــلى العاـــلم الداخـــلي 

المتمـث��ل ـف��ي الأـكفــار الانطباعـــات. 

طريقة تلقيك 
للمعلومات

S
حسي

الأشخاص الذين تفضليهم “حسـي”: 
الحـــواس  خلال  م��ـن  المعلوم�ــات  تلـق��ي  إ��ـلى  يميـ�ـلون 

الحاليـيــن والزمـــان  الكــم�ان  عـــلى  والتركـيــز  الخـمــس 

 N
حدسي

الأشخاص الذين تفضليهم “حدسي”:
الاطلاع  خلال  م���ن  المعلوم���ات  تق���لي  إ���لى  ���يميلون 
عـــلى الأنـــماط والصـــور ال�ـش�املة للأمـــور والتركـيــز عـــلى 

الســـمتقبيلة الاحتم���الات 

مواضع اتخاذك 
للقرار

T
التيكفر

الأشخاص الذين يفضلون “التفكير”: 
يميـــلون إ�ــلى اتخـــاذ قراراته�ــم بكشـــل يرتك�ــز ـف�ـي المـقــام 
لســـلبب  الموضوع�ــي  والتحلـي�ـل  المنط�ــق  عـ�ـلى  الأول 

والنتيـجــة

 F
الشعور

الأشخاص الذين يفضلون “الشعـور”:
يميـــلون إ�ــلى اتخـــاذ قراراته�ــم بكشـــل يرتك�ــز ـف�ـي المـقــام 
التـــي  ال�ــشخصي للأمـــور  القـيــم والتيقـيــم  الأول عـــلى 

تتح���مور ح���ول شـــؤونهم

كيفية تعاملك 
مع العالم 

الخارجي

J
الحمكي

الأشخاص الذين يفضلون “إصدار الحكم”:
ـــليميون إـــلى التخطـيــط والتنظـيــم عنـــد تعاطهـــيم مـــع 

أمـــور الحـيــاة كـم�ـا فيضـــلون تـــسوية الأمـــور

P
الاحتمالي

الأشخاص الذين يفضلون “الاحتمالات”: 
ـــليميون إـــلى تفضـيــل المرونـــة والعفويـــة عنـــد تعاطهـــيم 
مـــع أمـــور الحـــياة كـمــا فيضـــلون تـــرك الخـي��ارات مفتوحـــة 

أمامهـــم
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ســـيتطيع السمتش��ـار ف���ي مؤ�ش��ر أنـم��اط الشـــخصية MBTI  إعــط�اءك مز�دًًــيا مـــن 
المعلومـــات التوضيحـيــة حـــول نتائـــج تقر�ــيرك، وحـــول وصـــف النـمــط كـمــا هـــو موضـــح 

ـف��ي المخط��ـط أدن�ــاه.

هل يبدو وصف النمط المبدئي 
الخـاص بــك منطبــقًًا عـــيلك؟ 

يـجــد كثـيــر مـــن النـــاس أن نتائـــج MBTI الخاصـــة بهـــم تصهـــفم بكـــشل جـيــد. أمـــا 
بالن�ــسبة لآخر�ــين، ـف��إنّّ تغـــيير ــح�رف أو حرـــيفن قـــد ي�س��اعدهم عـــلى اكت�ــشاف نـــمط

MBTI  اـــلذي ص�ــيف �ش��خصيتهم بمزي�ــد م�ــن الدق�ــة.
إذا كن�ــت تعتـق�ـد أن الخصائ�ــص لا تنطب�ــق علـي�ـك بكشـــل صحـيــح، فبإمكـــان السمتشـــار 
اـــلذي زوّّدك بتقريـــر نتائـــج  MBTIالــخ�اص ــب�ك أن ي�ــساعدك عـ�ـلى تحدي�ــد النـم�ـط اـــلذي 

يناســـبك بكـــشل أضـــفل

ENTJ :وصف النمــط

	1 صاحـــب نظـــرة مـــستقبيلة، منظـــم وميتـــلك .
المهـــارات الإدارـــية بكـــشل فطـــري.

	2 لدـــيه قـــدرة عـــلى تحوـــيل النظرـــيات إلـــى .
خطـــط.

	3 صرـــيح ولاـــجيد مـــا مينعـــه مـــن التعبـــير .
عـــن أكـــفار لتطوـــير محـــل عـــلمه ودفعـــه 

للأفضـــل.
	4 قيدر المعرفة بكشل كبير..
	5 قائد بطبيعته..
	6 غـــير صبـــور مـــع قـــلة الـــفكاءة وعـــدم إتـــمام .

العـــمل.
	7 لديه مهارة تحدث جيدة..
	8 ـــيرى كـــشخص حاســـم، واثـــق مـــن نـــسفه، .

وكـــفء.
التفكير الخارجي والحدس الداخلي 

Te     الوظــفية الــسائدةS الـثالـــثة      الوظــفية 

Ni     الوظفية الــسماعدةFi المهــلمة    الوظــفية 

كل نـم�ـط أو ممجوع�ــة م�ــن التفضيـــلات تّّيس�ــم باهتمامـــات وقـي�ـم وسمـــات فريـــدة 
خاص���ة ب���ه. وبص���رف النظ���ر ع���ن تفضيلات���ك، فإنـــك ق���د تنته���ج بع���ض اللســـوكيات 
الت�ــي تمـي�ـز تفضيـــلات مناقض�ــة لتـ�ـلك الت�ــي اخترته�ــا. لمناقش�ــة الأنـــواع الســـتة 
عشـــر بكـــشل أوســـع، انظـــر كتـيــب Introduction to Type لمؤلتـــفه إيزابـيــل بريـجــز 
ماـــيرز. أو حضـــور تدريـــب تفصيـــلي ـفــي هـــذا الـــجمال لم�س��اعدتك عـــلى هـــفم نـمــط 

�ش��خصيتك بكـــشل أوضـــح

INTJ

INTP

ENTP

ENTJ

INFJ

INFP

ENFP

ENFJ

ISFJ

ISFP

ESFP

ESFJ

ISTJ

ISTP

ESTP

ESTJ
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أفضــل حـــالاتهم:
يتسم الأشخاص الذين لديهم تفضيلات الشخصية الخارجية والحدس 
والتيكفر واتخاذ القرار ENTJ بروح اليقادة واليمول لتأسيـــس المؤســـسات 
بطبيعتهـــم حـــيث يضـــع هؤلاء الأـــشخاص مفاهـــيم ونظريات بســـهولة 
وينتـــلقون بالإمكانـــات إلـــى مرحـــلة الخطـــط لتحـــيقق أهدافهـــم عـــلى الـــمدى القصير 
والطويل. كما يتمتعون بالقدرة على ملاحظة الإجراءات غير المنطيقة وغير العّّفالة 
بـــسهولة مـــع الـــشعور بداـــفع قوي لتصحيحها حتـــى يتكمنوا من تنظيم الأـــشخاص 

والمواقـــف بهدف توجيههما في الاتجاه الصحيح 
يتـــسم الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ بوضـــع الـــرؤى الاســـتراتيجية والبراعـــة ـــفي 
التخطـــيط لـــما يحتاجـــه الأـــشخاص والمؤســـسات الذـــين يتحـــلمون مـــسؤوليتهم ـــفي 

. لـــسمتقبل ا

:ENTJ  سمات الأشخاص أصحاب النمط
ـــسييتخدم الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ تيكفرهـــم الخارجـــي ـــفي 
القمام الأول، ولذلك تجدهم أشخاصا ناقدين بطبيعتهم. فهم يضعون 
معاـــيير خاصـــة بهـــم ويطبقونهـــا بصرامة عـــلى الآخرين وعلى المؤســـسات 
وعـــلى أنـــسفهم. كـــما قيدرون الـــذكاء والفكاءة وكيرهون عـــدم الفعالية أو الجهل. 
وقد يتصرفون بـــشدة عندما ـــسيتدعي موقف معين ذلك. ويميل الأشخاص أصحاب 

النـــمط ENTJ   إلـــى التحـــلي بالصـــفات التالية:
• محللون ومنطيقون وناقدون نقدًا موضوعيًا.	
• حاسمون وواضحون وجازمون.	

يتـــسم الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ بحـــب الاســـتطلاع مـــن الناحـــية الكفرـــية 
والـــسعي وراء الأكـــفار الجدـــيدة وحبّّـــ الكـــشملات المعـــقدة. وـــسيتخدم هـــؤلاء 
الأـــشخاص حدســـهم الداخـــلي ـــفي الـــقمام الأول لفهم الإمكانـــات وتكوين وجهات 
نظر كمين استخدامها في اتخاذ القرارات ووضع الخطط. ويميل الأشخاص أصحاب 

النـــمط ENTJ إلـــى التحـــلي بالصـــفات التالـــية:
• يهتمون بالفماهيم ومكفرون عاليمون.	
• نظريون مبدعون ومخططون.	

عـــادة مـــا ـــكيون الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ ذوي قـــدرات رائعـــة ـــفي حـــمل 
الكـــشملات المتعـــقلة بالمؤســـسات. وتـــجد أن هؤلاء الأـــشخاص متحـــسمون لمعرفة 
الاتصـــالات المعـــقدة داخـــل المؤســـسات، كـــما أنهـــم ـــليميون إلـــى التنـــيفذ والتـــيكفر 
الاســـتراتجيي، فهـــم يتوقعـــون حـــدوث الكـــشملات ويبتـــكرون خططـــا وأنظـــمة عـــلى 
نطـــاق واســـع وينظـــمون الـــموارد البـــشرية والمادـــية مـــن أجـــل تحـــيقق الأهـــداف. 
ولا كيترثـــون بالأنـــشطة الروتينـــية بوجـــه عـــام، وفيضـــلون التحدـــيات الجدـــيدة.
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كيف يراهم الآخرون:
يحـــب الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ التحـــيفز عـــلى التعـــاملات بـــين 
الأـــشخاص، وميدهـــم ذلـــك بالنـــشاط والطاقـــة. وغالبـــا مـــا يعتـــرض هؤلاء 
الأـــشخاص عـــلى كلام وسلـــوكيات الآخرـــين متوقعـــين أن يؤيدهـــم 

أـــشخاص آخـــرون ـــفي ذلـــك مـــما ـــيؤدي إلـــى بنـــاء التعـــلم المتبـــادل.
ينظـــر الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ بإعـــجاب للأـــشخاص الذـــين يتمتعـــون بمعرـــفة 
واســـعة ومـــن يعارضونهـــم وقيولـــون مـــا ـــكفيرون بـــه وجيادلونهـــم بأسلـــوب مقنـــع. 
فيضـــل الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ تـــسوية الأمـــور وإيضاحهـــا، ولـــكن قـــد 
جيذبهم حبهم للأكفار إلى الاستـــشكاف الحدســـي والمناقشات عمى نطاق واسع 
وقـــد تـــساعد طلاقـــة هـــؤلاء الأـــشخاص ـــفي الكـــلام وحمـــسهم للأمـــور وثقتهـــم 
بأنـــسفهم ورغبتهـــم ـــفي تنظـــيم الآخرـــين عـــلى تـــيكمن غيرهم في بعـــض الأوقات. 

وعـــادةًً مـــا ـــيرى الآخـــرون أن الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ عـــلى أنهـــم:
• مباشرون ومحبون للتحدي وحاسمون.	
• موضوعيون وعادلون ومحفزون.	

مناطق النمو المحتملة:
أحيانـــا لا تدعـــم ظـــروف الحياة على دعم الأـــشخاص أصحاب النـــمط ENTJ في تطوير 

تفضيلات الحدس والتيكفر لديهم والتعبير عنها.
• إذا لـــم يطـــور الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ مـــن حدســـهم، ـــقفد يتخـــذون 	

قرارات بسرعة كبيرة دون التيكفر في بدائل أو استشكاف الإمكانات وفي هذه 
الحالـــة ـــكمين أن يتحـــول حمـــسهم إلـــى دكتاتورـــية.

• إذا لـــم يطـــور هـــؤلاء الأـــشخاص مـــن تيكفرهـــم، ـــقفد لا ـــجيدون ســـبلا 	
جدـــيرة بالـــقثة لتـــييقم وجهـــات نظرهـــم ووضـــع الخطـــط، ومـــن ثـــم 

ســـتكون قراراتهـــم غـــير متقـــسة ومتغـــيرة.
• إذا لـــم ـــجيد الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ مكانًـــا كمينهـــم ـــيفه اســـتخدام 	

مواهبهـــم مـــع حصولهـــم عـــلى التقدـــير لـــما قدمـــوه مـــن مـــساهمات، 
فإنهـــم ـــشيعرون عـــادة بالإحبـــاط ومـــن المحتـــمل أن:

• يصبـــحوا غير منصيفن، ونــــاقدين بكشل زائد.	
• يصبحــــــوا فضولـــيين ويصدـــــــرون التوجيهـــات مباـــشرة دون الاستـــــماع 	

لآراء الآخرـــين.
• يصبحوا أشخاصًا يتعاملون بقوة، ويتفلظون بكلام عدواني	

مـــن الطبيعـــي أن يبـــدي الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ اهتمامًًـــا أقـــل نحـــو الأجـــزاء 
غـــير الفمضـــلة لديهـــم الخاصـــة بالـــشعور والحس. ومع ذلـــك، إذا أهلموا هـــذه الأجزاء 

كـــيثرا، ـــمفن المحتـــمل أن:
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• يخـــقفوا ـــفي ملاحظـــة أو تـــييقم احتياجـــات الآخرـــين بـــشأن الترابـــط الـــشخصي 	
والتقدير والكـــشر.

• يخـــقفوا ـــفي مراعـــاة احتياجـــات الآخرين مـــن حيث الدعم ووقـــت تنيقة الأعمال 	
في خططهم.

• يتغاضـــوا عـــن عوامـــل محـــددة وواقعـــية تعتبـــر ضرورـــية لتنـــيقة خططهـــم 	
حتـــى النهاـــية.

ـــكمين أن ـــشيعر الأـــشخاص أصحـــاب النـــمط ENTJ تحـــت الضغـــط الـــشديد بالارتبـــاك 
نتـــجية عـــدم الـــقثة بالنـــفس والـــشعور بالوحـــدة وعـــدم التقدـــير، وقـــد لا 

ـــسيتطيعون التعبـــير عـــن اســـتيائهم للآخرـــين.








